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B Zachodniopomorskie Stowarzyszenie

Rozwoju Gospodarczego

- Szczecinskie Centrum Przedsiebiorczosci

ul. Kolumba 86

70-035 Szczecin

tel. 91 43302 20
www.zsrg.szczecin.pl

I Regionalne Centrum
Innowagji i Transferu
Technologii
ul. Jagielloriska 20-21
70-363 Szczecin
tel. 91 449 43 54
www.innowacje.zut.edu.pl

B Torunska Agencja Rozwoju
Regionalnego SA
ul. Wioctawska 167
87-100 Torun
tel. 56 699 54 80-83
www.een.tarr.org.pl

B Centrum Przedsigbiorczosci
i Transferu Technologii
Uniwersytetu Zielonogdrskiego
ul. Syrkiewicza 6
66-002 Nowy Kisielin
tel. 48 504 070 281
www.cptt.uz.zgora.pl

B Wroctawskie Centrum
Transferu Technologii
- Politechnika Wroclawska
ul. Smoluchowskiego 48
50-372 Wroctaw
tel. 713203318
www.wctt.pl

Fundacja Uniwersytetu

im. Adama Mickiewicza,
Poznanski Park
Naukowo-Technologiczny

Biuro Enterprise Europe Network
w Poznaniu

ul. Rubiez 46

61-612 Poznan

tel. 61 827 97 46
www.ppnt.poznan.pl

B Dolnoslaska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA
ul. Szczawienska 2
58-310 Szczawno-Zdrdj
tel. 74 64 80 450
www.darr.pl

[l Stowarzyszenie

»~Promocja

Przedsigbiorczosci” . .

w Opolu Fundacja Kaliski Inkubator
ul. Damrota 4 Przedsiebiorczosci

45-064 Opole ul. Czestochowska 25

tel. 77 456 56 00 62-800 Kalisz

www.een.opole.pl

B Fundusz Gornoslaski SA
Oddziat w Katowicach
ul. Powstancow 17
40-039 Katowice
tel. 32728 58 28-29 lub 32 728 58 65
www.enterprise.fundusz-silesia.pl

B Gornoslaska Agencja
Przedsiebiorczosci i Rozwoju
sp. z 0.0.
ul. Wincentego Pola 16
44-100 Gliwice
tel. 323393110
www.gapr.pl

l Stowarzyszenie ,Wolna
Przedsiebiorczos¢”
ul. Piekarnicza 12A
80-126 Gdansk
tel. 58 751 40 02
www.een.sopot.pl

Agencja Rozwoju
Regionalnego SA w Koninie
ul. Zaktadowa 4

62-510 Konin

tel. 63 245 30 95
www.arrkonin.org.pl

tel. 62 765 60 58
www.kip.kalisz.pl

B Park Naukowo-Technologiczny
Polska Wschod w Suwatkach

Sp. zo.0.

ul. Innowacyjna 1
16-400 Suwalki

tel. 87 564 22 24-25
www.park.suwalki.pl

I Warminsko-Mazurska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA
w Olsztynie
pl. gen. J6zefa Bema 3
10-516 Olsztyn
tel. 895211250

B Centrum Innowacji i Transferu Technologii
Uniwersytet Warminsko-Mazurski
w Olsztynie
ul. Prawochenskiego 9
10-720 Olsztyn
tel. 89 523 39 00
www.uwm.edu.pl/een

B Podlaska Fundacja
Rozwoju Regionalnego
ul. Starobojarska 15
15-073 Bialystok
tel. 85 740 86 83
www.een.pfrr.pl

www.wmarr.olsztyn.pl

Fundacja Rozwoju
Przedsiebiorczosci
ul. Piotrkowska 86

H Staropolska Izba
Przemystowo-Handlowa
ul. Sienkiewicza 53
25-002 Kielce
tel. 4136802 78
www.siph.com.pl

B Swietokrzyskie Centrum Innowacji

Enterprise Europe Network

Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci

ul. Panska 81/83

00-834 Warszawa

tel. 224327102
www.een.org.pl

Instytut Mechanizacji
Budownictwa

i Gornictwa Skalnego

ul. Racjonalizacji 6/8

02-673 Warszawa

tel. 22 847 53 68
www.een-centralpoland.eu

Uniwersytet Warszawski
DELab UW

ul. Dobra 56/66

00-312 Warszawa

tel. 22 55 27 606
www.delab.uw.edu.pl/
strefa-dzialania/een-uw

90-103 L6dz
tel. 42 630 36 67 B Lubelska Fundacja Rozwoju
www.frp.lodz.pl Rynek 7

20-111 Lublin

tel. 8152853 11-12
www.lfr.lublin.pl

B Lubelskie Centrum Transferu
Technologii Politechniki Lubelskiej
ul. Nadbystrzycka 36
20-618 Lublin
tel. 815384270
www.een.pollub.pl

i Transferu Technologii

25-323 Kielce

tel. 413432910
www.it.kielce.pl

Centrum Transferu Technologii
Politechnika Krakowska

ul. Warszawska 24

31-155 Krakéw

tel. 12 628 28 45 lub 12 628 20 45
www.transfer.edu.pl

Izba Przemystowo-Handlowa
w Krakowie

ul. Floriariska 3

31-019 Krakow

tel. 12428 92 66 lub 12 428 92 54
www.euroinfo.krakow.pl

al. Solidarnosci 34

Wyzsza Szkota Informatyki
i Zarzadzania w Rzeszowie
ul. Sucharskiego 2

35-225 Rzeszow

tel. 178524975
www.een.wsiz.pl

Rzeszowska Agencja Rozwoju
Regionalnego SA

ul. Szopena 51

35-959 Rzeszow

tel. 17 867 62 34
www.rarr.rzeszow.pl

Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcow
Przemystu Lotniczego ,Dolina Lotnicza”
ul. Szopena 51

35-959 Rzeszow

tel. 1785019 35

www.dolinalotnicza.pl
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Drodzy Czytelnicy,

w ostatnich latach na catym swiecie zwieksza sie popularnos¢
miedzynarodowego sqdownictwa polubownego, czyli arbitrazu.
Taki stan rzeczy wynika z co najmniej kilku przyczyn.

Po pierwsze, jest to efekt coraz silniejszej integracji gospodarek
poszczegdlnych paristw, a co za tym idzie - takze rosnqcej liczby
sporéw pomiedzy przedsiebiorcami oraz pomiedzy konsumentami
a przedsiebiorcami. Po drugie, arbitraz jest alternatywq

dla przeciqgzonych sqdéw powszechnych. Po trzecie, polubowne
rozwiqzywanie sporéw charakteryzuje sie szybkosciq postepowania,
pewnosciq co do sktadu orzekajqcego, poufnoscig, mozliwosciq
wyboru prawa, miejsca oraz jezyka postepowania,

a takze mozliwosciq ksztattowania procedury postepowania.
Prowadzqc biznes trudno nie docenic¢ powyzszych zalet.

W biezqgcym numerze Biuletynu poswiecilismy arbitrazowi

dwa artykuty: ,Arbitraz w USA” przyblizy Czytelnikom zagadnienia
zwiqgzane z prowadzeniem spordw przez polskich eksporterow

z przedsiebiorstwami ze Standw Zjednoczonych, zas materiat
zatytutowany ,Zmiany w europejskim prawie konsumenckim”
odpowie na pytanie, czy uruchomienie internetowego systemu
rozstrzygania sporow (Platforma ODR) przyczyni sie do rozwoju
branzy handlu elektronicznego.

Zapraszamy takze do zapoznania sie z nowymi ofertami
wspotpracy miedzynarodowej pochodzqcymi z bazy POD
(Partnership Opportunities Database), prowadzonej przez Komisje
Europejskq za posrednictwem Enterprise Europe Network.

Z wyrazami szacunku
— Zespot Redakcyjny
Biuletynu Euro Info

Komisja Europejska lub osoby wystepujace w jej imieniu nie sa odpowie-
dzialne za informacje przedstawione w Biuletynie Euro Info. Poglady wyra-
zone w tym czasopismie s pogladami autoréw i nie muszg sie pokrywac
z dziataniami Komisji Europejskie;j.

Redaktor naczelny: Pawet Sikorski

Zespot: dr Michat Polanski, Witold Kajszczak
Korekta: Krakowska Fabryka Stow

Adres redakgji:

Enterprise Europe Network przy PARP
ul. Pariska 81/83, 00-834 Warszawa
tel.: 22 432 89 86, faks: 22 432 86 20
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Enterprise Europe Network przy Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, jest wspolfinansowany przez Komisje
Europejska ze srodkow pochodzacych z programu COSME

na lata 2014-2020 oraz ze sSrodkéw budzetu panstwa w ramach
dotacji celowej Ministerstwa Rozwoju.

Sktad, druk i dystrybucja:

Agencja Reklamowo-Wydawnicza Arkadiusz Grzegorczyk
www.grzeg.com.pl

nakfad: 1400 egz.
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Arbitraz w USA

JAK UNIKNAC SPOROW PRZED AMERYKANSKIMI SADAMI

Marta Rupieté, Eric S. Sherby, &Iichael H. Traison

Kazdego roku dziesiatki polskich przedsie-
biorcéw biorg udziat w sporach sagdowych
w Stanach Zjednoczonych. Czasami to pol-
skie firmy sa pozywane przez amerykan-
skich klientéw, dystrybutoréw, agentéw
handlowych lub przedstawicieli, innym
razem to Polacy sg zmuszeni wnie$¢ po-
zew przeciwko Amerykanom w celu wy-
egzekwowania naleznosci za sprzedane
i dostarczone towary.

Spory sagdowe w kazdym
obcym kraju bywaja
kosztowne i moga

powaznie nadwyrezy¢
mozliwosci finansowe
firmy.

Specyfika sporéw sadowych

w USA

Spory sadowe w kazdym obcym kra-

ju bywajg kosztowne i moga powaznie

nadwyrezy¢ mozliwosci finansowe firmy.

Uczestnictwo w sporach w Stanach Zjed-

noczonych jest obarczone dodatkowo

szczegblnymi problemami:

1) amerykanscy prawnicy stosujg stawki
godzinowe wielokrotnie przewyzszaja-
cete obowigzujace winnych panstwach
na swiecie (wyjatkiem moze by¢ Wielka
Brytania; tu stawki w zasadzie zostaty
zréwnane z amerykanskimi);

2) w USA czynnosci przedprocesowe
(ujawnienie dokumentéw, kwestio-
nariusze itd.) sa o wiele bardziej roz-
budowane niz w jakimkolwiek innym
kraju;

3) w amerykanskim systemie sadowni-
czym okolicznosci faktyczne sg usta-
lane przez tawy przysiegtych, w wielu
sporach biznesowych wymaga sie
zatem zeznan biegtych, ktérzy z kolei
pobieraja optaty w wysokosci poréw-
nywalnej do tych naliczanych przez
prawnikéw;

4 Biuletyn euro info (05)

4) w sprawach cywilnych istnieje o wiele
wyzsze prawdopodobienstwo zasadze-
nia na rzecz powoda odszkodowania,
do ktérego zapfaty zobowiazuje sie
pozwanego (szczegdlnie wtedy, kiedy
pozwany jest osoba prawna).

Kazdy obcokrajowiec uwikfany w proces
sadowy toczacy sie przed amerykarnskim
sagdem bedzie musiat zmierzy¢ sie z wy-
mienionymi trudnosciami. Jednak pro-
ducenci lub dostawcy spoza USA, ktérzy
sprzedaja na rynek amerykanski, stoja
przed dodatkowym wyzwaniem wig-
z3cym sie z zabezpieczeniem kosztow
postepowania sadowego. Przyktadowo,
gdy polskie przedsiebiorstwo wnosi
pozew przeciwko innej firmie z Unii Eu-
ropejskiej do sadu przynaleznego do
panstwa cztonkowskiego UE, to nie ma
obowigzku wptacenia kaucji ani zabez-
pieczenia tytutem pokrycia szacowanych
kosztéw postepowania w przypadku,
gdy sprawa zostanie rozstrzygnieta na
jego niekorzys¢ (cautio iudicatum solvi).

Producenci lub dostawcy
spoza USA, ktérzy
sprzedaja na rynek
amerykanski, stoja
przed dodatkowym

wyzwaniem wigzacym

sie z zabezpieczeniem

kosztow postepowania
\ sadowego.

Natomiast w wielu sadach stanowych
USA, gdy zagraniczna sp6tka wnosi po-
zew przeciwko firmie amerykanskiej, po-
zwany ma prawo wnioskowa¢ do sadu
o zasgdzenie od zagranicznego powo-
da kaucji na zabezpieczenie niektérych
oczekiwanych kosztéw (wynagrodzenie
prawnikéw zwykle sie do nich nie zali-

cza). Koszty, ktérych dotyczy ta procedu-
ra, nie sg zwykle astronomicznie wysoki-
mi sumami, jednak stanowig dodatkowa
przeszkode dla polskiego producenta,
ktoéry nosi sie z zamiarem wniesienia po-
zwu do amerykanskiego sadu. Szczegél-
nie w przypadku, gdy kwota roszczenia
sama w sobie nie jest wysoka.

W Stanach Zjednoczonych
pozwany moze wnies¢
roszczenie wzajemne bez

koniecznosci uiszczenia
optaty.

Inaczej niz w Polsce — gdzie powdéd wza-
jemny, czyli pozwany w czesci dotycza-
cej gtéwnego roszczenia musi uiscic¢
optate za wniesienie pozwu, a jej wyso-
kos¢ jest obliczana na podstawie warto-
$ci roszczenia wzajemnego - w Stanach
Zjednoczonych pozwany moze wnies¢
roszczenie wzajemne bez koniecznosci
uiszczenia optaty. Wéwczas kwota zgta-
szanego roszczenia wzajemnego jest
ustalana dowolnie i zwykle jest wyzsza
niz roszczenie powoda. W konsekwencji,
gdy polski eksporter wnosi do amery-
kanskiego sadu pozew przeciwko swoje-
mu klientowi, ktéry nie dokonat zaptaty
za dostarczone towary, klient ten czesto
wystepuje z pozwem wzajemnym. Tym
samym polski eksporter staje sie po-
zwanym w USA. W takich przypadkach
pozwany-klient zazwyczaj utrzymuje, ze
sprzedany mu produkt byt wadliwy i ze
w wyniku zaistnienia tej wady zostat on
narazony na utrate sprzedazy. Oznacza
to, ze gdy polski eksporter wnosi pozew
o zaptate za dostarczone towary prze-
ciwko swojemu klientowi w USA, musi
liczy¢ sie z tym, ze moze przyczynic sie
do wszczecia postepowania, w ktérym
to on bedzie zmuszony broni¢ swojego
produktu.
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Alternatywne sposoby
rozstrzygania sporow

Niemniej, pomimo wspomnianych kosz-
townych aspektéw spraw sadowych
w USA, istnieja pewne metody dochodze-
nia roszczen w sporach biznesowych, kt6-
re znaczaco ograniczaja ryzyko stania sie
strong pozwang. Co wazne, nie zmniejsza-
ja one prawdopodobienstwa odzyskania
kwot naleznych polskiemu eksportero-
wi. Mozna wrecz powiedzie¢, ze metody
te zwigkszajg mozliwos¢ uzyskania zaptaty
od klientéw.

Niektore instytucje
arbitrazowe zdecydowaly
sie na ograniczenie

kosztow swoich ustug
oferowanych matym
przedsiebiorstwom.

Jednym z podstawowych narzedzi jest
zastosowanie klauzuli arbitrazowej.
Oczywiscie arbitraz w miedzynarodowych
kontraktach handlowych nie jest niczym
nowym. Nowos¢ w USA polega na tym, ze
niektére instytucje arbitrazowe zdecydo-
waly sie na ograniczenie kosztéw swoich
ustug oferowanych matym przedsiebior-
stwom.

Dostepnos¢ instytucji arbitrazowych
bedacych bardziej przyjaznymi dla uzyt-
kownika wraz ze starannie opracowang
umowa3 - z naciskiem na dogtebng ana-

lize klauzuli dotyczacych sporéw oraz
klauzuli ograniczenia odpowiedzialnosci
- moze znacznie ograniczy¢, lub wrecz
wyeliminowa¢, konieczno$¢ udziatu
w sporach sadowych zwigzanych z ob-
rotem gospodarczym w Stanach Zjedno-
czonych.

Jak to dziata?

Pierwszym krokiem jest zapoznanie sie
z ograniczeniami Miedzynarodowej Izby
Handlowej (powszechnie zwanej Interna-
tional Chamber of Commerce, czyli ICC).
Pomimo tego, ze ICC jest jedna z najbar-
dziej doswiadczonych i prestizowych
instytucji arbitrazowych w miedzynaro-
dowym obrocie gospodarczym, jej zasa-
dy, przynajmniej na razie, nie sa ogdlnie
uznawane za wystarczajgco elastyczne
dla matych przedsiebiorstw czy eksporte-
réw, ktérych spory zwykle dotycza braku
zaptaty.

Podmiot z Polski, chcac umiesci¢ w swych
umowach z amerykanskimi klientami
klauzule arbitrazowa, powinien wybrac
Amerykanskie Stowarzyszenie Arbitra-
zowe (American Arbitration Association,
czyli AAA) lub Stuzby Mediacji i Arbitrazu
Sadowego (Judicial Arbitration and Me-
diation Services, czyli JAMS).

Zaréwno AAA, jak i JAMS stosuja specjal-
ne zasady w nieskomplikowanych spra-
wach. W ciagu ostatnich kilku lat przed-
siebiorcy, ktérzy zastosowali klauzule arbi-
trazowe w swoich umowach z amerykani-
skimi klientami, odnotowali zauwazalny
spadek liczby probleméw z ptatnosciami.
Ci eksporterzy, ktérzy zadbali o umiesz-
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czenie w umowie wspomnianej klauzuli
ograniczenia odpowiedzialnosci, zauwa-
zyli rbwniez mniejsza czestotliwos¢ wyste-
powania roszczen ze strony niezadowolo-
nych klientéw.

Koszt arbitrazu

Wielu Czytelnikéw moze zadac¢ pytanie:
,Czy arbitraz nie jest jednak kosztowny?
Przeciez strony w postepowaniu arbitra-
zowym muszg pokry¢ koszty zwigzane
z wynagrodzeniem arbitra, co nie ma
miejsca, gdy pozew jest wnoszony do
sadu”.

Odpowiedz na to pytanie brzmi: i tak,
i nie. Po pierwsze, mimo tego ze strony
muszg zaptaci¢ wynagrodzenie arbitra
(@ zwykle takze optfate administracyjna
na rzecz instytucji arbitrazowej), umo-
wa moze - a niemal zawsze powinna
- zawiera¢ postanowienie stanowiace,
iz strona przegrana bedzie zobowigzana
do zwrotu stronie wygranej wszelkich
zasadnych kosztéw, w tym kosztéw optat
uiszczonych na rzecz instytucji arbitrazo-
wej/arbitra. Niekiedy profesjonalistom
udaje sie zawrze¢ klauzule, by wymdg
pokrycia kosztéw przez przegranego
odnosit sie wylaczenie do sytuacji, gdy
dostawca zmuszony jest wnie$¢ pozew
w sprawie o brak zapfaty za towary.
(Jednak taka jednostronna formuta tej
klauzuli jest wyjatkiem, nie regufa). Po
drugie, kolejny koszt, z ktérym nalezy sie
liczy¢, jest zwiazany z bieglymi. Kazdy
producent czy eksporter chce mie¢ pew-
nos¢, ze w przypadku, gdy nie uda mu
sie unikna¢ sporu sgdowego, to arbitrem
rozstrzygajacym ten spér bedzie osoba
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znajaca sie na jego branzy, niezaleznie
od tego, czy zdobedzie te wiedze przed
wystapieniem sporu, czy w toku sprawy.
O ile w amerykanskich sadach jest typo-
we, ze kazda ze stron wynajmuje i opfaca
wlasnego biegtego, ktéry bedzie zezna-
wat podczas sprawy, o tyle w arbitrazu
kwestia specjalistycznej wiedzy biegtego
z danej dziedziny jest ustalana na etapie
wyboru arbitra. Innymi stowy, dany arbi-
ter zostanie powotany wylacznie wow-
czas, jesli wykazuje odpowiedni poziom
specjalistycznej wiedzy. Taki proces wy-
boru arbitra oznacza spore oszczednosci
dla obu stron.

W amerykanskim
systemie sadowniczym
okolicznosci faktyczne

s ustalane przez tawy
przysiegtych.

Czas arbitrazu

Czytelnicy moga sie tez zastanawiac, czy
arbitraz nie zajmuje zwykle tyle samo lub
nawet wiecej czasu niz proces sadowy?
Otéz kwestia czasu jest wiasnie najwaz-
niejszym powodem, dla ktérego ekspor-
terzy spoza USA majacy klientdw w tym
kraju powinni juz na etapie negocjowania
warunkow wspétpracy nalegac¢ na wybor
instytucji arbitrazowej stosujacej specjal-
ne zasady w nieskomplikowanych przy-
padkach. Zasady te zostaty tak pomyslane,
by utrudni¢ stronom - w tym przypadku
gtéwnie klientowi-pozwanemu - powo-
dowanie opdznien.

Z czasem jest zwigzana takze inna kwe-
stia. Kiedy amerykanski klient zostaje po-
zwany przez sprzedawce z zagranicy, cze-
sto na swoja obrone przedstawia niezbyt
mocne argumenty, wiedzac od samego
poczatku, ze w swoim czasie zostang one
obalone przez sad podczas procesu. Dla-
czego zatem to robi? Powodem jest to, ze
jego prawnik zdaje sobie sprawe, iz sedzia
uzna te kwestie (nawet jesli nie s3 moc-
ne) za watpliwos¢, ktéra bedzie musiata
zbada¢ fawa przysiegtych. Podnoszenie
takich kwestii sprawia, ze rozstrzygnie-
cie sprawy jest odsuwane w czasie. Nie
pozostaje to bez znaczenia dla dostawcy
spoza USA. Dostawca, nawet jesli wygra
sprawe, wobec przedtuzajacego sie pro-
cesu i zwigzanych z tym narastajacych

6 Biuletyn euro info (05)

kosztéw moze uzna¢, ze dalszy udziat
w sprawie nie jest dla niego optacalny. In-
nymi stowy, argumenty wytaczane przez
amerykanskiego klienta podczas procesu
stuzg niekiedy wytacznie temu, by cata
sprawa stafa sie finansowo nieoptacalna
dla sprzedawcy.

Doswiadczenie pokazuje rowniez, ze gdy
sprawa wniesiona przez eksportera o nie-
zaptacone faktury odbywa sie w proce-
durze arbitrazowej, klient-pozwany jest
mniej skionny do przytaczania na swoja
obrone tatwych do obalenia argumentéw,
a nawet gdy to robi, arbitrzy zwykle roz-
strzygaja szybciej, niz miatoby to miejsce
przed sadem.

Arbitraz w ré6znych miejscach
Niektdrzy Czytelnicy pomysla: ,Mam klien-
téw w réznych czesciach Stanéw Zjednoczo-
nych i nie chce podpisywac umowy z wielo-
ma prawnikami w réznych miastach”.

To nie powinno stanowi¢ przeszkody do
zastosowania klauzuli arbitrazowej. Polski
eksporter majacy klientéw w Kalifornii,
Teksasie i na Florydzie moze po prostu wy-
bra¢ na przyktad Nowy Jork jako miejsce
arbitrazu dla swoich amerykanskich klien-
tow. Nawet jesli klient z Teksasu lub Kali-
fornii nie ma zadnego majatku w Nowym
Jorku, przeniesienie postepowania arbi-
trazowego do innego stanu bedzie dosy¢
proste. W poprzednich latach czesto dora-
dzano eksporterom na rynek amerykanski
wybor Atlanty jako taniszej alternatywy dla
Nowego Jorku.

Amerykanscy prawnicy
stosuja stawki
godzinowe wielokrotnie

przewyzszajace te
obowiazujace w innych
panstwach na swiecie.

Rozstrzygniecia sagdowe

w Polsce?

Jeszcze inni Czytelnicy moga sie zasta-
nawia¢, czemu nie zastosowac po pro-
stu klauzuli jurysdykcyjnej wskazujacej
polski sad jako miejsce rozstrzygania
sporéw? OdpowiedZ jest nastepujaca:
o ile polski eksporter nierzadko bedzie
w stanie przekona¢ swojego amerykan-

skiego dystrybutora, licencjobiorce czy
agenta handlowego, zeby zgodzili sie oni
na Polske jako miejsce rozstrzygania spo-
réw, o tyle raczej nie uda mu sie otrzymac
takiej zgody od amerykanskich klientow.
Klienci, czy to firmy, czy konsumenci,
w takiej sytuacji zwykle beda woleli kupi¢
towar z innego zrédta niz zgodzi¢ sie na
klauzule jurysdykcyjna, ktéra w razie spo-
ru bedzie wymagac¢ od nich podrézy do
Europy.

Polski eksporter majacy
klientow w Kalifornii,
Teksasie i na Florydzie
moze wybra¢ na przyktad

Nowy Jork jako miejsce
arbitrazu dla swoich
amerykanskich
klientow.

Podsumowujac, odpowiednio skonstru-
owana klauzula arbitrazowa moze nada¢
miedzynarodowym relacjom gospodar-
czym element realizmu, ktéry z kolei uta-
twi rozwigzywanie sporéw lub ograniczy
ich wystepowanie.

W USA czynnosci
przedprocesowe sa o wiele
bardziej rozbudowane

niz w jakimkolwiek innym
kraju.

Po analizie klauzul prorogacyjnych sto-
sowanych przez konkurencyjne firmy
z danej branzy (czesto sg one dostepne
online), prawnik bedzie w stanie dora-
dzi¢ polskiemu eksporterowi zaréwno
najlepsza dla niego instytucje arbitrazo-
wa, jak i najlepsza konstrukcje klauzuli
arbitrazowej. M

Marta Rupieta

radca prawny,

Kancelaria Prawna RUPIETA RADCY
Eric Sherby

adwokat, zatozyciel Sherby & Co., Advs.
Michael Traison

amerykanski radca prawny






